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ALLMANT OM VERKSAMHETEN:

1 Intensifiera det nordiska samarbetet genom mer malinriktad dialog med
ovriga granskommittéer samt med det Nordiska ministerradet.

2 Nyttja plattformen som en granskommittée speciellt inom energi-infrastrukur
och digitalisering. Forankra projektet Regions 4 Climate inom NSS regioner.

3 Genom myndighetssamarbete forstarka kunskapen om kust- och skargards-
forhallanden och dess utmaningar och potential. Insatser inom hallbar
besdksnaring och sdsongsforlangning.

4 Aktivt uppratthalla och vidga natverk och samverkan, pa nationell, nordisk
nivd och inom maritima drenden genom Ostersjonéatverk.

5 Granskommittéerna arbetar forst och framst med att beframja konkurrens-
kraft i naringslivet i gransregioner, identifiera och avlagsna granshinder,
utveckla barkraftiga och klimatvanliga miljo- och energildsningar, utveckla
infrastruktur och kommunikation som paverkar gransomraden och dess
markanvandning. Deras intresseomraden varierar beroende pa var de
befinner sig geografiskt och historiska orsaker. Insatserna ser i samarbete
med naringsliv, kunskapsorganisationer och civilsamhallet.

Finansierat av Europeiska unionen. De synpunkter och &sikter som uttrycks &r dock A gi Reg'°ns @ Nord |Sk0

endast forfattarnas och aterspeglar inte nédvéndigtvis Europeiska unionens eller 4LClimate ministerradet
REA:s asikter. Varken Europeiska unionen eller REA kan hallas ansvariga for dem.
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1. UPPDRAGET SOM GRANSKOMMITTE

| det nya nordiska regionalpolitiska samarbetsprogrammet for regional
utveckling och planlaggning for 2021-2024 slar Nordiska ministerradet
(NMR) mal for ar ett gront, konkurrenskraftigt och social barkraftigt Norden.

Ett konkurrenskraftigt Norden
Tillsammans ska vi framja gron tillvaxt
i norr baserad pa kunskap, innovation,
mobilitet och digital integration

NMR VISION 2030

Norden ska bli
varldens mest
hallbara och
integrerade
region

Ett gront norr

Tillsammans ska vi framja en gron
omstéllning av vart samhalle och arbeta
for koldioxidneutralitet och en hallbar
cirkular och biobaserad ekonomi

Ett socialt hallbart Norden

Tillsammans ska vi framja en inkluderande,
jamlik och sammanhallen region med
gemensamma varderingar och starkt
kulturellt utbyte och valfard

Bild 1: NMR vision 2030. Handlingsplanen bestar av 12 olika visioner indelade i
de tre sektorer, Norden som varldens mest hallbara och integrerade region.

Finansierat av Europeiska unionen. De synpunkter och &sikter som uttrycks &r dock A i‘. Reg'°ns @ Nord |Skq

endast forfattarnas och aterspeglar inte nédvéndigtvis Europeiska unionens eller 4LClimate ministerradet
REA:s asikter. Varken Europeiska unionen eller REA kan hallas ansvariga for dem.
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Nordiska granskommittéer 2021 @ Nordregio
finansierade av Nordiska ministerradet

11 Utdrag ur det nordiska samarbets-
programmet for regional utveckling och
planlaggning 2021- 2024, beskrivning
av granskommittéer och deras arbete

Tzoz-6gTHoNN

Gransregionala samarbetet och arbetet med granshinder ar en viktig
del av det nordiska samarbetet. Malet for Nordiska ministerradets
engagemang i det gransregionala arbetet ar att:

pueuIy SN 5 0B2sp

. ta vara pa mojligheter att avliagsna hinder som nationella grénser
skapar for funktionella regioner.

- beframja utveckling, innovation och tillvaxt i de nordiska grans-
regionerna.

I Fellesradet
[ Nordkalottradet
NN Tornedalsrédet
[ Bothnian Arc

| | | | | MittSkandia
Kvarkenradet

[ Mittnorden

[ Innlandet - Dalarna

28 Skargardssamarbetet

I ARKO
I Virmland -@stfold
N . . . o . . L Regionala aktdrer ingr  féljande grénskommittéer I svinesundskommittén
Bild 2. Det gr.ansregl.(.)nala s?marl:?etet i Norde.n bestar av de 13 grans.reglonala. komm.ltjceerna /) e it e p ko WiSland (e S———
som arbetar inom gransomraden i Danmark, Finland, Norge och Sverige. Nordiska minister- \ Véstra Gataland); Virmland @stfold (@stfold) Kallor: Grénskommittéer &
N . - § X = C AR 100 200 km Fér Bothnia Arc visas verksamhetsomr3det. NMR (AK-R)
radet &r en av de flere aktorer som finansierar granskommittéerna. e
Finansierat av Europeiska unionen. De synpunkter och asikter som uttrycks ar dock : A % Reg'ons @ Nord ISkq
endast forfattarnas och aterspeglar inte nédvéndigtvis Europeiska unionens eller 9

P hClimate ministerrddet

REA:s asikter. Varken Europeiska unionen eller REA kan hallas ansvariga for dem.
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1.2 NMR handlingsprogrammet 2021-2024

Handlingsprogrammet som delar in granskommittéernas D NCM Action Plan 2021-2024 /
forvantade insatser. Ovriga aktdrer i programmet &r Nordregio, NCM Our Vision NMR Handlingsplan
NORA och temagrupperna. Handlingsprogrammet &r indelat i
10 olika delomraden.

R

The Regional Cooperation

Programme / > AR'?gIOSFI S/e;tor. |npl,||ts ;: the
Regionalsektorens Gl Iin dleglonla S UEIEE
Samarbejdsprogram ClelleAEn
The Work Programme
for the Thematic
Groups /
Temagruppernes
Arbejdsprogram
JESPreg (Draft)
Implementation Plan for the
Regional Sector 2021-2024
. THE MATRIX
U

Bild 3: Schema som beskriver hierarkin och processer. NCM = Nordic councils of ministers vision = handlingsplan for perioden 2021-2024.

Andra styrdokumentet ar Nordiska samarbetsprogrammet for regional utveckling och planlaggning (Nordregio 2021). | cirkeln temagrupperna.
Till hoger granskommittéerna.

Finansierat av Europeiska unionen. De synpunkter och &sikter som uttrycks &r dock A gi Reg'°ns @ Nord |Skq

endast forfattarnas och aterspeglar inte nédvéndigtvis Europeiska unionens eller 4LClimate ministerradet
REA:s asikter. Varken Europeiska unionen eller REA kan hallas ansvariga for dem.



1.3 NSS ersattande medlem i
temagrupp A (TGA), Gron och
inkluderande stadsutveckling

De tre temagrupper har som uppgift att genomféra delar av
regionalsektorers inspel till handlingsplanen 2021-2024 for
var vision och samarbetsprogrammets ovriga malsattningar och
atgérder, en for varje prioriterade omrade (grén och inklude-
rande stadsutveckling, gron och inkluderande glesbygd, grona,
innovativa och resilienta regioner).

| grupperna deltar nationella och regionala representanter,
granskommittéer och NORA. Varje grupp leds av en nationell
representant.

Finansierat av Europeiska unionen. De synpunkter och asikter som uttrycks ar dock
endast forfattarnas och aterspeglar inte nédvéndigtvis Europeiska unionens eller
REA:s asikter. Varken Europeiska unionen eller REA kan hallas ansvariga for dem.
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2. RIKTLINJER FOR NSS:s VERKSAMHET 2023

NSS:s andamal ar att fungera som samarbetsorgan mellan myndigheter och
organisationer och lyfta frdgor av gemensamt intresse. Formerna kan variera och
innefattar att arrangera och medverka vid seminarier, konferenser och andra méten
for kunskaps- och erfarenhetsutbyte, att medverka till aktiva natverk och samarbeten
samt att uppmuntra projekt och stimulera nytéankande. (Bild 4 nasta sida).

NSS VERKAR GENOM ATT:

- utveckla och starka samverkan mellan skargardsaktorer i
de olika landerna, bland annat genom att initiera, planera
och koordinera konkreta samarbetsprojekt

- knyta nya kontakter och samarbeta med néatverk pa euro-
peisk niva, t.ex. SMILO http://www.smilo-program.org/

- aktivt ge rad om de finansieringsmajligheter genom EU:s
fonder och program och pa annat vis stddja forverkligan-
det av projekt

- arbeta i enlighet med NMR:s samarbetsprogram och
ambetsmannakommitténs rekommendationer samt delta
i NMR-sekretariatets arrangemang for granskommittéer

- Under ar 2023 har NSS ett fokus pa att starta och folja
upp egna projekt och medverkan i gemensamma projekt

« NSS:s verksamhet ar 2023 finansieras genom parternas
medlemsavgifter, 2023 budgeterade till € 70,000, och
genom NMR:s basfinansiering fér granskommittéer om
€ 64.800. Genom Horizon projektet Regions 4 climate
ytterligare € 80 000 (totalt 393 300€ aren 2023-2027).

NSS GOR DETTA GENOM ATT:

- stimulera till och understoda gransoverskridande projekt
och natverk

- undersoka finansieringsalternativ for projekt NSS
medverkar, t.ex naringslivsutveckling

« bedriva omvarldsbevakning

- samarbeta i en hogre grad med aktorer som bidrar till
att synliggora skargardsfragor

- delta i drets Gransregionala Forum och pa annat vis ta
del av NMR:s verksamhet

- producera material for storre insikt i skargardsrelaterade
fragor, skapa beslutsunderlag

- driva NSS:s webbplats, aktivt via sociala media, press-
tillfallen och pressmeddelanden, samverkan med andra
aktorer ( Regions 4 climate)

- i man av majlighet arrangera seminarier eller webinar

NSS har en samarbetschef anstalld pa 100 %.

Regions @ Nordiska

Finansierat av Europeiska unionen. De synpunkter och asikter som uttrycks ar dock # A o o
4Climate ministerradet

endast forfattarnas och aterspeglar inte nédvéndigtvis Europeiska unionens eller
REA:s asikter. Varken Europeiska unionen eller REA kan hallas ansvariga for dem.
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Bild 4: En oversikt Over NSS malgrupper och samarbetsorgan.

Nordiska
radet

Intresse-
organisationer

Beslutsfattare

Granskommittéer

Medlems-
organisationer Medlems-
organisationer

Myndigheter

Narigslivet

Finansierat av Europeiska unionen. De synpunkter och asikter som uttrycks ar dock L § i‘. . Reg'ons @ NOFdlSkQ

endast forfattarnas och aterspeglar inte nédvéndigtvis Europeiska unionens eller ° . 4Climate ministerradet
REA:s asikter. Varken Europeiska unionen eller REA kan hallas ansvariga for dem. "y o
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21 Exempel pa verksamhet inom natverk och projektsamarbete

NSS tar del som associated partner i Interreg ansokan for projektet
’4 Seasons” Natverket sammanbinder turismutvecklare i Estland,
Finland, Lettland, Litauen och Aland. Yrkeshogskolan NOVIA
administrerar och har skickat in ansdkan samt har rollen som

Lead partner. Projektets fokus &r pa foretag inom branschen och
avser l0sa hinder for sasongsforlangning, skapa gemensamma
bokningsbara produkter, 6ka gemensam synlighet for destinationer
inom projektpartners.

NSS ar inbjuden som representant till arbetsgruppen for projektet 3
skargardar. Detta &r en fortsattning pa det tidigare projektet med
samma namn och finansieras av HaV. Ny plattform & EU kommissio-
nens Mission Ocean & Waters. Erfarenheter kan delges via HaV

"3 skdrgardar” och BSC Maritime group. NSS fortséatter dven att
medverka i Stockholms lansstyrelses projket Pilot Stockholm (arbets-
gruppen for “fossilfri skargardstrafik”), regionala skargardsradet och
inom Skargardshavets biosfaromrade.

Finansierat av Europeiska unionen. De synpunkter och asikter som uttrycks ar dock
endast forfattarnas och aterspeglar inte nédvéndigtvis Europeiska unionens eller
REA:s asikter. Varken Europeiska unionen eller REA kan hallas ansvariga for dem.

INSATSER INOM BESOKSNARING INNEBAR
MERVARDE FOR REGIONERNA:

- genom 4 seasons projektet ett 6kat samarbete mellan
foretag och turismutvecklare. Riktad och battre mark-
nadsforing och bokningsbara produkter. En ansats for
sdsongsforlangning bade som metod och i praktiken.

- Mobildata- analysen &r anvandbar som helhet eller pa
kommunniva. Uppgifter om besoksmangder och hemort,

anvandbart for hallbarhetsstrategier och marknadsforing.

Mal 1:

Starka forskning inom, utveckling och
marknadsforing av I6sningar som stoder
koldioxid neutralitet och klimatanpassning,
bland annat i férhallande till transport-,
bygg-, livsmedels- och energiomradena.

:sa Regions
"W .- 4Climate

@ Nordiska

ministerrddet
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2.2 Horizon projektet Regions 4 climate

BAKGRUND:

Allt oftare forekommande extrema vaderforhallanden till foljd av klimatféréandringarna
tillsammans med ohallbar historisk resursanvandning och forvaltningsmetoder skapar
den perfekta stormen — som hotar var forsérjning, vart valbefinnande och var miljo.
En 6vergang i riktning mot resiliens kraver att vi samtidigt tar itu med sociala ojamlik-
heter och genomfor sektorsdvergripande innovationer for att bygga upp social,
ekonomisk och miljdmassig resiliens vid extrema handelser. Tillsammans atar sig
Regions4Climates partners att ta itu med nuvarande och forutsedda utmaningar
relaterade till klimatférandring och bygga mer resilienta europeiska samhallen inom
ramen for ett innovativt socialt engagerat och medborgardrivet paradigm.

Vi siktar pa att utveckla smartare, mer inkluderande och mer resilienta regionala
ekosystem genom sektorsovergripande innovationer som skapas tillsammans med
intressenter, av och for manniskor. Utvecklingen och genomforandet av sektors-
overgripande strategier som omfattar kombinationer av sociala, tekniska, digitala,
affarsmassiga, styrnings- och miljérelaterade l6sningar pa gemensamma utmaningar i
fraga om resiliens vid klimatféréandringar begransas for narvarande av kunskapsbrister
och osdkerheter samt av klyftor mellan vetenskap, politik och intressenter. Regions-
4Climate kommer att 6verbrygga dessa klyftor och ta itu med de osdkerheter som
finns genom att vidareutveckla, anpassa och integrera den senaste tekniska kunskapen,
innovativa verktyg och samarbetsmetoder for att stddja transparenta, evidensbaserade
risk- och sarbarhetsanalyser samt robusta processer for beslutsfattande. Vi kommer
att anvanda oss av systemdynamisk modellering for att forsta sambanden mellan och
kompromisserna mellan olika innovationer for resiliens och tillhandahalla verktyg for
valgrundat beslutsfattande som ar skraddarsydda for att engagera intressenter och
stodja europeiska regioner och samhallen som ar utsatta for betydande effekter av
klimatférandringar. Nya vetenskapliga ron tillsammans med ett ramverk av interoperabla
verktyg, metoder och demonstrerade I6sningar kommer att gora.

A7 Regions D) Nordiska

endast forfattarnas och aterspeglar inte nédvéndigtvis Europeiska unionens eller ° . . 4Climate ministerradet
REA:s asikter. Varken Europeiska unionen eller REA kan hallas ansvariga for dem. 4 N

Finansierat av Europeiska unionen. De synpunkter och asikter som uttrycks ar dock




2.21 NSS pilotprojekt ”smart skargardstrafik”
tillsammans med Region Stockholm (WP5)

Skargardstrafiken i Sverige, Finland och pa Aland
har manga gemensamma utmaningar:

ojamna passagerarmangder

arstidsvariationer (isforhallanden)

utmaningar att upprétthalla goda kommunikationer
for fasta invanare

foraldrat eller inte &ndamalsenligt tonnage

osakra kommunikationer och forandringar i tidtabeller
(svarigheter att samordna transporter, t.ex. elevtransporter)

tillgang till fossilfria 16sningar

Samordna smart skargardstrafik

Utreda mojligheterna att grunda europabolag (Fin-S-AIand).
Bolaget skulle besta bada av publika och privata delégare.

Genom samverkan kunde man forstarka méjligheterna
till finansiering av:

nytt tonnage (alternativa energilésningar, utnyttja Al,
forbattrat tonnage

nya hamnar och nya rutter som stéder dagens behov

gemensamma personalresurser och administration

skapa en verksamhetsform som tryggar en kontinuitet
och fyller kommande hallbara I6sningar

en skargardstrafik som sammanbinder vara skargardar
och mojliggdr en fungerande vardag samt stoder en
hallbar bescksnéring (sdsongférlangning)

Finansierat av Europeiska unionen. De synpunkter och asikter som uttrycks ar dock
endast forfattarnas och aterspeglar inte nédvéndigtvis Europeiska unionens eller
REA:s asikter. Varken Europeiska unionen eller REA kan hallas ansvariga for dem.

Pilotprojektet utfors genom att:

« Genomfora kvantitativ systemmodellering for att bedoma
transport mellan 6ar, inklusive fornyelse av transport-
forbindelser och val av férnybara energilosningar.

Utnyttja lankad transport-energimodell for att i samarbete
optimera transport- och energiplaneringen pa langre sikt
(t.ex. schemalaggning under hég- och lagsasonger, fordons-
flotta, natverksnoder, osv.) genom en delad forstaelse for
synergieffekter, avvagningar och feedbackslingor, och mot
bakgrund av regionala klimatmal.

Bygga vidare pa detaljerad energi-transportmodell och
bredare SD-modell for hallbar utveckling (T2.2) for att
tillsammans med intressenter ta fram en vision och
handlingsplan for hallbara interregionala transport- och
energisystem over hela regionen.

Harleda en genomforbar affarsmodell for ett europeiskt
foretag som ska stodja den gemensamma administrationen
av transportfragor i skdrgardsomraden som administreras av
regeringarna i SE, AX och FI. Etablera ett gransoverskridande
bolag for att skota interregionala transporter.

Nordiska Skadrgardssamarbetets verksamhetsplan 2023 | sid 12
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2.2.2 Rattvis 6vergang och social jamlikhet (WP2) och
Smart specialisering for hallbarhet (WP4)

Skargardstrafiken i Sverige, Finland och pa Aland Fokus inom WP 4 ar gransoverskridande utveckling och

har manga gemensamma utmaningar. makroregional styrning och samarbete. NSS har en gedigen
bakgrund i det har ssmmanhanget. Inom R4C skall produceras

Inom WP2 analyseras de sarbara grupper som har begrénsade ett styrningsramverk for att underlétta regioners adaptering till

mojligheter att paverka beslutsfattning. Malsattningen ar att hitta klimatresiliens. Detta utférs bland annat genom att:

regionala atgarder genom att identifiera sociala ojamlikheter och

maktskillnader, belysa kraven pa réattvis dvergang och se till att de - analysera policybehov och konceptuell utveckling (Nordiska

mest sarbara har lika majligheter att delta och paverka politiken. modellen kan eventuellt fungera som jamforelse).

Inom projektet genomfors socioekonomisk analys. Grundmaterialet

f6r en dynamisk modellering av system baserar sig p&: - genom insamlad data och material producera strategier gal-

lande synergieffekter for gransskridande samarbete mellan
. kartlaggning av intressenter och malgrupper makroregioner.

- genomfora intervjuer med utvalda intressenter
- jamfora maktrelationer

- regionala workshops

Finansierat av Europeiska unionen. De synpunkter och &sikter som uttrycks &r dock A gi Reg'°ns @ Nord |Skq

endast forfattarnas och aterspeglar inte nédvéndigtvis Europeiska unionens eller 4LClimate ministerradet
REA:s asikter. Varken Europeiska unionen eller REA kan hallas ansvariga for dem.
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Bild 5: Oversikt av R4C projektpartners. | projektet ingdr 12 lander, 44 partners och pagar till &r 2027. VTT &r lead partner och projektet finansieras (24,9 milioner €) av Europeiska
kommissionen inom ramen for forsknings- och innovationsprogrammet Horisont Europa, med temat ”Storskaliga demonstratorer for klimatmotstandskraft som skapar gréanséverskridande
varde” enligt avtal nr 101093873 HORIZON-MISS-2021-CLIMA-02-04.

* Xk Finansierat av Europeiska unionen. De synpunkter och asikter som uttrycks ar dock 55 6 Reglons @ NordlSkQ

*
X i endast forfattarnas och aterspeglar inte nédvéndigtvis Europeiska unionens eller 4LClimate ministerradet
Xk REA:s asikter. Varken Europeiska unionen eller REA kan hallas ansvariga for dem.
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Las mer har: regions4climate.eu

Foto: Magnus Anderssen

Regions @ Nordiska
4Climate ministerrddet

Finansierat av Europeiska unionen. De synpunkter och asikter som uttrycks ar dock
endast forfattarnas och aterspeglar inte nédvéndigtvis Europeiska unionens eller
REA:s asikter. Varken Europeiska unionen eller REA kan hallas ansvariga for dem.



https://regions4climate.eu

3 OVRIG VERKSAMHET

3.1 Utveckling av NSS som organisation

Verksamheten har utvecklats under de senaste aren och behovet av att grunda
en juridisk form for skargardssamarbetet ar aktuellt. Under ar 2023 skall utredas
om olika alternativ. Samtidigt startas upp en kartlaggning for att grunda ett EGTS
(Europeisk gruppering for territoriellt samarbete) omrade. Utéver den juridiska
formen kan behovet motiveras med att:

involverar naringslivet, kommuner, regioner och myndigheter och skapar en
gemensam plattform som driver gemensamma intressen. Detta i sin tur okar
engagemanget for storre insatser.

mojliggor en stabilare struktur, bade juridiskt som ekonomiskt, mojlighet till andra
finansieringsmojligheter. Behovet av en stabil medfinansiering kommer att 6ka
fran NMR. Utover de helt externa finansieringskéllorna som redan har tillampats.

resultat fran APIN, R4C och andras projekt kan fungera som underlag for att skapa
ett gemensamt intresse (energi, infrastruktur, andra investeringar, naringslivet).

3.2 Skargardskvinnoseminariet

Det bor fler mé&n an kvinnor i skargarden och behovet finns att stéarka kvinnors
gransregionala natverk for utbyte, stod och inspiration. NSS stoder sedan ett
antal ar det arliga nordiska skargardskvinnoseminariet. Seminariet brukar samla
50-100 deltagare fran skargardsregionerna inklusive deltagare fran Estland.

3.3 Arets skérgardsvin

NSS introducerade fran och med &r 2021 en utmérkelse "Arets skérgardsvan”. Syftet
ar att uppmarksamma personer som har inverkat pa ett eller annat satt en positiv
utveckling i skargarden. Styrelsen avgor utmérkelsen och delar ut ett pris (500€).

Finansierat av Europeiska unionen. De synpunkter och asikter som uttrycks ar dock
endast forfattarnas och aterspeglar inte nédvéndigtvis Europeiska unionens eller
REA:s asikter. Varken Europeiska unionen eller REA kan hallas ansvariga for dem.
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4 KOMMUNIKATION

NSS ska lyfta fram och driva aktuella skdrgardsfragor dar samarbetet kan gora
skillnad, ett fatal at gangen med héansyn till NSS:s begransade resurser.

NSS ska arbeta och visa upp sig med malsattningen att bli kdnd som en unik,
samlande och nyttig aktor for skargardens hallbara utveckling. For att forbattra
kvaliteten pa NSS synlighet och verksamhet budgeteras kostnader for konsult-
tjanster inom kommunikation.

Informera om aktualiteter genom hemsidan och sociala medier.

Skriva artiklar eller pa annat satt bli exponerade i tidskriften "Skargard”,
"Sk&rgarden”, ” Vi skargardsbor” och andra publikationer.

Anordna presstillfdllen och tillsammans med medlemsorganisationer malmed-
vetet och kontinuerligt lyfta fram NSS:s verksamhet och aktualiteter.

Informera om NSS:s verksamhet till Hallo Norden, Foreningen Norden och
andra gransoverskridande organisationer.

Utveckla ett natverk for att battre oka dialogen direkt till kommuner. For en
malinriktad delning av resultat som berdr tjdnstemén och kompetenser inom
olika samhallssektorer.

5 INTERNT

- Arrangera 1-2 studiebesok/ar i anslutning till styrelsemoten i medlemsregionerna.
For att Iara kdnna varandras skargardar cirkulerar styrelsemotena mellan de
NSS:s medlemsregioner.

- | samband med styrelseméten invitera sakkunniga da sa ar motiverat for att
presentera aktuell sakfraga.

- Vid det arliga radsmétet engagera radsledaméterna i en aktiv dialog om verk-
samhetens inriktning och kommande insatser, baserad bland annat pa uppfol;-
ning av foregdende arsverksamhet. Radsmedlemmarna ar ett natverk i sig och
en viktig kanal for informationsutbyte.

- dialog med medlemsorganisationer, 2 ganger per ar. Da man tillsammans har
sammanfattat de atgarder som NSS kan fungera som plattform eller aktér. Mer
systematisk och kontinuerlig uppdatering.
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W . 4Climate ministerradet



Regions @ Nordiska
4Climate ministerradet
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